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HOI PONG KIEM PINH CHAT LUONG GIAO DUC Déc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 181/NQ-HPKBCL Ha Noi, ngay 13 thang 10 nam 2025
NGHI QUYET

Vé viéc tham dinh két qua danh gia chét lwong
Chuong trinh dao tao chinh quy trinh d¢ dai hoc
nganh Quan ly tai nguyén va moi truong ciia Hoc vién Nong nghiép Viét Nam

HOI PONG KIEM PINH CHAT LUONG GIAO DUC

Can cir Thong wsé 38/2013/TT-BGDDBT ngay 29/11/2013 cua B¢ truong Bé Gido
duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé quy trinh va chu kp kiém dinh chat hrong chuwong
trinh ddo tao ciia cdc truong dai hoc, cao déing va trung cdp chuyén nghiép;

Can cit Quyét dinh s6 1257/0D-KDCL ngay 05/12/2023 cia Gidm doc Trung tém
Kiém dinh chdt luong gido duc - Dai hoc Quéc gia Ha Ngi vé viéc ban hanh Quy dinh
vé hoat dong cua Hoi déng Kiém dinh chdt livong gido duc,

Cdn cir Quyét dinh s6 1126/0D-KPCL ngay 24/9/2025 ciia Gidm doc Trung tam
Kiém dinh chat liwong gido duc - Dai hoc Qudc gia Ha Ngi vé viéc té chire Phién hop
39 ciia Héi dong Kiém dinh chat liwong gido duc;

Can cit Quyét dinh s6 1127/QD-KPCL ngay 24/9/2025 cia Gidm doc Trung tam
Kiém dinh chat liwong gido duc - Dai hoc Qué'c gia Ha Noi vé viéc thanh lap cdac Hoi
dong Kiém dinh chat lrong gido duc Phién 39;

Can cit két qua nghién citu Ho so tu ddnh gid Chwong trinh dao tao chinh quy
trinh do dai hoc nganh Quan ly tai nguyén va moi truong cua Hoc vién Nong nghiép
Viét Nam, Bdo cdo ddnh gid ngoai ciia Poan ddnh gid ngoai, Bdo cdo tham dinh cia
Tiéu ban chuyén moén va cdc tai liéu lién quan,

Can cit két qua trao déi, thao ludn va bo phiéu kin théng qua Nghi quyét tai Phién
hop 39 ngay 10/10/2025 ciia Héi dong,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong nhét v6i két qua danh gia chit luong gido duc Chuong trinh dao tao
chinh quy trinh d§ dai hoc nganh Quan ly tai nguyén va moi truong ctia Hoc vién Nong
nghiép Viét Nam cta Poan danh gia ngoai. Poan danh gia ngoai da thuc hién danh gia
chét luong Chuong trinh dao tao chinh quy trinh d6 dai hoc nganh Quan ly tai nguyén
va mdi truong ding theo quy dinh hién hanh.

Két qua danh gia chat lugng chuong trinh dao tao sau thim dinh chi tiét trong Phu
luc I (kém theo Nghi quyét).



Piéu 2. Kién nghi Hoc vién Néng nghlep Viét Nam can thuc hién cdc nhém giai

phap nang cao chat luong gido duc dugc khuyén nghj chi tiét trong Phu luc I (kém theo
Nghi quyét).

Piéu 3. Hoi déng Kiém dinh chit luorng gido duc dé nglu Giém doc Trung tdm
Kiém dinh chat luong gido duc - Pai hoc Qubc gia Ha Noi cép Gidy ching nhan kiém
dinh chat luong gido duc cho Chuong trinh dao tao chinh quy trinh d6 dai hoc nganh
Quan ly tai nguyén va moéi truong ctia Hoc vién Nong nghiép Viét Nam.

Noi nhan: TM. HOI PONG
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Phu luc I
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EN NONG NGHIEP VIET NAM
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Phu luc 11

CAC 3 \ TIEN CHAT LUQNG POI VOI
CHUONG CHiNH QUY TRINH PQ DAI HQC
NG NGUYEN VA MOI TRUONG

DNG NGHIEP VIET NAM
(Kém theo {Q-HPKDCL ngay 13 thang 10 ndm 2025
ctia Hoi dong Kié ong gido duc, Trung tadm KDCLGD - DHQGHN)

Chuong trinh dao tao chinh quy trinh d dai hoc nganh Quan ly tai nguyén va moi truomg
(CTDT) cua Hoc vién Nong nghi¢p Viét Nam dd duge Nha truong tu danh gia va duge Poan
danh gid ngoai danh gia chat lwong. Két qua danh gia chét luong dbi véi CTDT giai doan 2020
- 2024 cho thiy c6 nhiing diém manh sau day:

Chuén diu ra caa CTDT dugc xay dung, ra soat va diéu chinh dinh ky dung quy dinh,
dam bao tinh khoa hoc, 18 rang, do lwong duge, ¢ su tham gia ctia nhiéu bén lién quan, tham
chiéu chudn quéc gia va quéc té, danh gia theo tiéu chi SMART, phu hop véi muc tiéu dao tao
va yéu ciu xa hoi, thé hién rd dinh huéng dao tao nhén luc ¢6 nang luc tng pho bién dbi khi
héu. Ban md ta CTDT duoc xdy dung cong phu, cip nhét dinh ky, tuan thu huéng dan cia co
quan quéan ly, cung cdp ddy du théng tin ¢t 16i; cac d& cuong hoc phan dugc thiét ké chi tiét,
minh bach, ¢6 quy trinh xdy dung va phé duyét chit chg, duoc cong bd cong khai bang nhidu
hinh thire. Céu tric chuong trinh day hoc duge xiy dung ding quy dinh, dam bao khéi luong
tin chi va céc thinh phan cin thiét, thé hién tinh logic trong sdp xép hoc phin, dugc ra soat dinh
ky tham khao ¥ kién céc bén lién quan va tham chiéu CTDT trong va ngoai nuéce. Triét Iy va
muc tiéu gido duc duoc xac dinh 16 rang, gin két chat ché voi st mang ctia Hoc vién, duge phd
bién dén cén bo, giang vién, sinh vién va ddi tac; cac hoat dong dao tao duoc thiét ké dya trén
chuan d4u ra vdi nhiéu phuong phép giang day tich cuc. Hé théng vin ban quy dinh vé kiém
tra danh gia dugce xiy dung déy du, hudng dén chudn diu ra, minh bach, cong bb cong khai;
qué trinh phan hdi két qua hoc tap dién ra kip thoi. Doi ngii giang vién co hitu duge phat trién
theo ké hoach 13 rang, c6 nang luc chuyén mén dao tao, dugce khuyén khich ning cao trinh do;
hoat dong nghién ctru khoa hoc dugc quan Iy, giam sat, danh gia dinh ky va dat két qua dang
ghi nhan. Ddi ngil nhan vién hd tro duoe xiy dung du sb lwong, dap tmg yéu ciu pham chét va
trinh d6 chuyén mén; can by quan Iy duge tao didu kién déo tao bdi dudng chuyén mén thuong
xuyén. Chinh sich tuyén sinh 16 rang, dugc cap nhét hang niam, céng bd cong khai; cong tic
giam sat tién bd hoc tap duoc trién khai thong qua phéan mém Edusoft; cac dé 4n hd trg sinh
vién hoat dong hiéu qua. Co s& vat chit duge diu tu hién dai véi dién tich rong 16n, hé théng
phong hoc, phong thi nghiém, phong may tinh diy di trang thiét bi; thu vién cung cdp ngudn
hoc liéu phong phu; hé théng cong nghé thong tin dam bao hoc tap truc tuyén. CTDT duoc ra
so4t cap nhat thuong xuyén, gin véi yéu ciu phat trién bén viing; khao sat ngudi hoc va doanh
nghiép duge duy tri thudng xuyén dé cai tién. Hoat dong nghién ctru khoa hoc sinh vién dugc
t6 chiic chuyén nghiép; hé théng quan 1y hoc tép truc tuyén hd trg cap nhat diém s va tién do
hoc tap.

Tuy nhién, CTPT con nhitng linh vuc can cai tién chét lugng (cu thé chi tiét nhu da néu
trong Béo cdo danh gid ngoai ctia Poan danh gia ngoai). Trén co s& HO so tham dinh va két qua



thao luan tai Phién hop, Hoi déng kién nghi Nha truong va don vi ¢ CTDT duge danh gia can
xly dung ké hoach cai tién chét lugng theo 11 nhém giai phap dudi day:

1. Hoan thién quy trinh ra soat, diéu chinh muc tiéu dao tao va chuin déu ra theo hudng
toan dién, thuc chat, c6 minh ching dy du va sy tham gia da dang cuia cac bén lién quan; ting
cudng truyén théng, tap hudn nhim gitip giang vién va nguoi hoc hidu 16 ndi dung, tinh than va
y nghia ctia chuén dau ra, qua d6 nang cao hiéu qua trién khai trong thuc tién; cu thé hoa cac
chuén ddu ra khé dinh luong, dic biét 1a nang luc tw chi va trach nhiém, dé bao dam kha ning
danh gi4, ddng thoi d4p tng tot hon yéu céu cua thi trerong lao dong, d6i mai sang tao, hoi nhap
qudc té va cach mang cong nghiép 4.0.

2. Ra soét, diéu chinh pham vi m6 ta linh vuc va vi tri viéc lam trong ban mo ta CTDT
theo huéng cu thé, phit hop hon véi muc tidu dao tao va nang luc dau ra; chuin hoa, théng nhét
cdc dé cuong hoc phin trong viéc phan bd thai lugng hoc tap, tinh gon danh muc tai liéu tham
khéo theo hudng chon loc, thiét thuc, déng thoi dam bao tai liéu tham khao ¢ sin va phu hop
tai thur vién; mo rong kénh cong bd dé cwong hoc phan théng qua cong thong tin dao tao, thu
vién sd va céc nén tang truc tuyén, ddng thoi thiét 1ap co ché tiép nhan phan héi tir sinh vién,
cuu sinh vién va nha tuyén dung nhiam kip thdi cép nhit, nang cao chét lugng CTDT va dap
(g (6t hon nhu cdu x4 hoi.

3. Ra soat va hoan thién chwong trinh theo huéng gidm ty 1& hoc phan dai cwong, ting
cudng cac hoc phén co sa, cot 161 va chuyén nganh dé dam bao tinh dac thu lién nganh; m&
rong va da dang hoa hoc phﬁn bat bude va tu chon, xdy dung cac dinh hudng chuyén sau phu
hop vé6i nhu cdu thye tidn va co hdi viée 1am; sip xép cac hoc phén dam bao tinh ké thira, tudn
tu va gan két chit ché gifta 1y thuyét va thuc hanh, nhim ning cao nang luc ing dung cua sinh
vién; hoan thién ma tran lién két gitra chudn dau ra — phuong phap giang day — phuong phép
danh gia, dé tang cuong tinh dong bd, minh chung rd rang hon cho viéc dat chudn déu ra cta
CIBT.

4. Mé& rong pham vi phd bién va giai thich triét Iy, muc tiéu gido duc dén nhiéu bén lién
quan hon, déng thoi 1am r& hon viée tich hop céc gié tri nay trong timg hoc phan; da dang héa
céc hoat dong thyc tap va thuc té nghé nghiép vé dia diém, linh vue va ndi dung, gén sat voi
nhu cdu thuc tién va dinh huéng nghé nghiép cia sinh vién; phat trién dao tao ngoal ngir da
dang hon ngoai tiéng Anh, dong thoi tang cudng tich hop céc chuyén d&, hoc phin va hoat dong
ngoai khéa vé k§ ning mém, kién thirc xa hdi va nang luc thuc hanh.

5. Tép trung cai tién vao mot s6 linh vuc quan trong d& nng cao hon nira chét lugng cua
cong tic ddnh gia; xdy dung va ban hanh cdc hudng dan chi tiét hon vé viée trién khai cac
phuong phép dénh gia qua trinh; ting cudng tap hudn cho giang vién vé cach lua chon va ap
dung cdc phuong thire dédnh gia da dang, dic biét 1a cac phwong phép cé thé do ludmg duoc cac
chuén ddu ra lién quan dén k§ nang mém, phim chét va thai do; tang cudng thim dinh d& thi va
kiém soat qua trinh chdm thi dé dam bao tinh chinh xéc, cong bing; tiép tuc da dang hoa céac
phuong phap déanh gia va danh gid hiéu qua cua tirng phuong phép, tir d6 x4y dung cac t6 hop
danh gia déng tin cdy, cong bang va do luong chinh x4c mirc dd dat chun ddu ra cia CTDT.

6. Xay dyung va trién khai chinh séch x4y dung va thu hut, gitt GV giéi véi cac co ché dic
thii dé thu hiit GV trinh d¢ cao va phét trién chuyén gia diu nganh ké can cho CTDT; cai tién
tiéu chi danh gia nang lue, muc ning luc dé danh gia va dao tao CBGV theo ting vi tri viéc



lam, quan tdm nang luc chuyén déi sb va ung dung Al; hoan thién cong cu, phuong thire va bo
chi s6 KPIs trong d6 c6 ghi nhén cu thé dbi véi cac loai hinh hoat dong phuc vu cong dong dé
danh gia, ghi nhin hiéu qua dong gop di cung véi d6i mai chinh sach dai ngd dé tao dong luc
va thlic day d6i méi séng tao: tiép tuc diéu chinh, ban hanh céc chinh sdch, co ché thic dy hop
tac, két ndi dé ddy manh céac nghién ctru dinh cao, lién nganh c6 kha nang (ng dung, chuyén
giao trong thuc tién va ting cuong cong bd quéc té dé phat huy tiém luc cia can bo giang vién
tham gia CTDT.

7. Hoan thién va dua vao thue hién by KPIs cho danh gia doi ngfl nhan vién hd trg theo
huéng lugng hoa rd rang, chi tiét (bao gbm ca néng luc vé phuc vu cong ddng) va co tinh phan
loai cao dé danh gi4 dung néng luc ctia cdc nhdm nhén vién véi chuc ning nhiém vu khac nhau;
xdy dung quy dinh danh gi4 muc d6 hoan thanh nhiém vu cta ¢é van hoc tap; st dung két qua
danh gia néng luc ctia doi ngii nhan vién dé thuc hién cai tién chét luong cac hoat dong va doi
sdnh qua céc nim; t6 chirc va tao diéu k1en cho ddi ngli nhén vién ho tro ctia Khoa dugc tham
gia cac khéa boi dudng phuc vu cong tac ¢b van hoc tap va trg Iy khoa nhdm nang cao hiéu qua
cong tac ctia nhdm can bd ndy, phuc vu va hd tro tét hon nita cho cac CTPT cua Khoa.

8. DAy manh g dung cac cong cu sb trong cong tac tu van tuyén sinh nhim tiang toc do,
hiéu qua hd tro va nang cao trai nghi¢m ctia thi sinh, phu huynh; danh gia séu Li¢u qua P& an
Nbi vong tay 16n, thiét ké co ché phén nhém hd trg phit hop va ap dung cong cu theo doi, phan
hoi dé tang tinh hiéu qua; phat huy thé manh sin c6 dé nang tim hoat déng cau lac bo va ngoai
khoa, gin v6i cac md hinh sang tao, du 4n thuc t&, mentor va cong nghé mdi, qua d6 hd trg
ngudi hoc toan dién hon.

9. Cai tao, nang cip co s& vat chit xubng cép, bb tri hop ly cac khu vue dé giam khoang
cach di chuyén, bd sung phuong t1en di chuyén ndi bd; nang cép hé théng wifi, tang chd ngdi
va hién dai hoa thu vién, vu tién sb hoa hoc liéu, cép nhat tai liéu méi; dau tu thiét bi phong thi
nghiém déng by, xay dung ké hoach bao dudng dinh ky va dao tao sir dung thiét bj hién dai:
thanh 14p bd phan cong nghé thong tin chuyén tréch, tich hop céng thong tin chung, ddy manh
chuyen d6i s6 va hoc liéu dién tir; hoan thién quy dinh hd tro nguoq khuyét tat, thiét ké khao sat
chi tiét theo nhém dbi tugng, cong b6 két qué va ké hoach cai tién dé nang cao hiéu qua su dung
co s& vt chat, dép timg nhu ciu do tao va nghién ciru.

10. Mé& rong va da dang hoa kénh phan hdi tir nha tuyén dung, thanh 1ap Hoi dong tu van
(Advisory Board) v6i doanh nghiép va co quan quéan 1y/ hiép hoi dé tdng gia tri g(’)p y vacép
nhit CTDT theo xu huéng maéi; ra sodt, hoan thién quy dinh va hudéng dan phat trién CTDT
dam bdo tiép cin theo OBE; ra soat phuong phap kiém tra danh gia theo chuén dau ra, chun
héa rubric va sip xép tién trinh thuc hién cac hoc phén phu hop véi logic I-P-R—M; x4y dung
tiéu chi danh gia cu thé cho ning lvc mém (tu chu, trach nhiém, dao dirc...) va ting cudng tap
huén glang vién vé cong cu do luorng, ddy manh bién soan gido trinh tir két qua nghlen ctru,
phét trién hoc phan/du an thuc té gén véi sinh vién; giam sat dinh ky muc do hai long v& dich
vu; uvu tién ndng cap co sO vat chit, ha tAng cong nghé thong tin dap ting yéu cau quy md dao
tao tang nhanh gén day; hoan thién bo cong cu khao sat theo huéng khoa hoc, b sung cau hoi
mé vé xu hudng, phén tich két qua theo CTDT va danh gia tdc dong xa hoi dé bao dam cai tién
bén vitng.

11. Phan tich va xdc dinh o phan khic déi tugng tuyén sinh, diéu chinh CTDT phu hop
voi nang luc diu vao, dic biét cho céc nganh cong nghé k§ thuét; ddy manh dao tao theo tin chi



va chuyén d6i sb dé ca thé héa 1o trinh hoc tap, rat ngan thoi gian t6t nghiép; mo rong hoat
dong nghién ciru khoa hoc sinh vién bing céch tao co hoi tham gia ¢ tai nghién ctu coa giang
vién va dy 4n doanh nghiép; ting cuémg van hanh hé théng LMS, thiét lap hd so hoc tap ca
nhén, phan cong giang vién cb van dinh ky gip g& sinh vién (i thiéu hai lan/hoc ky); 1ap bao
cdo tién do dinh ky, nhan dién s6m sinh vién cham tién do va trién khai h3 tro kip thoi dé nang
cao ti 18 tot nghiép ding han.

Trén déy la 11 nhém giai phap tong hop. Nha truong, don vi c6 CTDT duge danh gid cin
nghién ctru k§ Béo cdo danh gia ngoai CTDT ctia Doan dénh gia ngoai dé cé thém nhiing giai
phap chi tiét trong qua trinh trién khai thuc hién. Sau nira chu ky kiém dinh chat lugng gido duc
(2,5 ndm sau khi dugc cong nhan dat tiéu chuin chit lugng), Nha truong cin cd bao cao két
qua thuc hién cai tién chat lugng Chuong trinh dao tao chinh quy trinh d6 dai hoc nganh Quan
ly tai nguyén va méi trudng gl co quan quan Iy truc tiép, Bo Gido duc va Pao tao va Trung
tam Kiém dinh chét luong gido duc - Pai hoc Qubc gia Ha Noi.




