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SH: 178/NQ-HPKDCL Ha No¢i, ngay 13 thang 10 nam 2025

NGHI QUYET
Vé viéc tham dinh két qua danh gia chit luong
Chuong trinh dao tao Quain ly va phat trién ngufm nhan luc
chinh quy, trinh d9 dai hoc ciia Hoc vién Nong nghiép Viét Nam

HOI PONG KIEM PINH CHAT LUQNG GIAO DUC

Cén ctr Théng tirsé 38/2013/TT-BGDBT ngay 29/11/2013 ciia Bé tricong Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé quy trinh va chu kp kiém dinh chdt hrong chiong
trinh déo tao cia cdc truong dai hoc, cao dang va trung cap chuyén nghiép,

Cén cir Quyét dinh s6 1257/0P-KDCL ngay 05/ 2/2023ciia Gidm doc Trung tam
Kiém dinh chat luwong gidao duc - Pai hoc Qucfc gia Ha Noi vé viéc ban hanh Quy dinh
vé hoat dong cua Hoi déng Kiém dinh chat luong gido duc;

Cdn cit Quyét dinh sé 1126/0D-KDCL ngay 24/9/2025 cua Gidm déc Trung tam
Kiém dinh chat luwong gido duc - Pai hoc Qu&c gia Ha Noi Vvé viéc té chirc Phién hop
39 ciia Héi dong Kiém dinh chat lwong gido duc,

Can cir Quyét dinh s6 1127/0P-KDCL ngay 24/9/2025 cua Gidm déc Trung tdm
Kiém dinh chat luong gido duc - Pai hoc Quéc gia Ha Ngi vé viéc thanh ldp cac Hoi
dong Kiém dinh chat lrong gido duc Phién 39;

Cdn cit két qua nghién citu Hé so ti danh gié Chirong trinh dao tao Qudn Iy va
phat trién nguén nhan luc chinh quy, trinh do dai hoc cua Hoc vién Nong nghiép Viét
Nam, Bdo cdo ddnh gid ngoai cua Poan ddinh gid ngodi, Bdo cdo tham dinh cia Tiéu
ban chuyén mén va cdc tai liéu lién quan;

Cdn cir két qua trao déi, thao ludn va bo phiéu kin théng qua Nghi quyét tai Phién
hop 39 ngay 10/10/2025 cua Héi dong,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng nhit véi két qua danh gia chét lugng gido duc Chuong trinh dao tao
Quan ly va phat trién nguén nhan lyc chinh quy, trinh d6 dai hoc ctia Hoc vién Nong
nghiép Viét Nam cta Doan dénh gia ngoai. Poan danh gia ngoai da thyc hién danh gia
chét lugng Chuong trinh dao tao Quan Iy va phat trién ngudn nhén luc chinh quy, trinh
d6 dai hoc dung theo quy dinh hién hanh.

Két qua danh gia chit luong chuong trinh dao tao sau thdm dinh chi tiét trong Phu
luc I (kém theo Nghi quye¢t).

~

wor



Diéu 2. Kién nghi Hoc vién Néng nghi¢p Viét Nam cau thuce hién cic nhém giai
phap nang cao chit lugng gido duc duge khuyén nghj chi tiét trong Phu luc IT (kém theo
Nghi quyét).

Diéu 3. Hoi déng Kiém dinh chét luong gido duc dé nghi Giam dbc Trung tdm
Kiém dinh chit lugng gido duc - Pai hoe Quéc gia Ha Noi cap Gidy chirg nhan kiém
dinh chat luong gido duc cho Chuong trinh dao tao Quan Iy va phat trién ngudn nhan
luc chinh quy, trinh dé dai hoc ctia Hoc vién Néng nghiép Viét Nam.
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Phu luc 1
H GIA CHAT LUQNG
\ LY VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

at luong gido duc, Trung tdm KDCLGD - PHOGHN)
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Phu luc II

jtiNNGHy AI TIEN CHAT LUQNG DOI VOI
HRQTAO'QUAN LY VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

‘ K‘b‘ﬁijﬂ‘ﬁ BY, TRINH PO DAI HQC
\ ﬁ%‘?ﬁ@a@@ EN'NONG NGHIEP VIET NAM
a-quyeét | ‘{o?

(Kéem theo'
ctia Hoi dé;ng Kié

/NQ-HDKDCL ngay 13 thang 10 nam 2025
luwong gido duc, Trung tam KDCLGD - DHOGHN)

Churong trinh dao tao Quan ly va phat trién ngudn nhén luc chinh quy, trinh d dai hoc
(CTDT) cta Hoc vién Nong nghiép Viét Nam da dugc Nha truong ty danh gia va duge Poan
danh gid ngoai danh gi4 chit luong. Két qua danh gia chat luong dbi voi CTPT giai doan 2020
- 2024 cho thay ¢6 nhimg diém manh sau day:

Muc tiéu va chuan dau ra cila chwong trinh dao tao duoc ra soét dinh ky, phtl hop véi s
mang ctia Hoc vién va quy dinh ctia Luét gido duc dai hoc; chudn ddu ra cia CTDT d3 m6 ta rd
rang va bao quét duoc ca cac yéu cdu chung va cac yéu cau chuyén biét vé cac kién thuc, k§
ning, muc tu chi va trach nhiém, déng thoi duoc tham khao dbi sanh véi cac chuong trinh
trong va ngoai nudc, duoc cong bd céng khai va phd bién bang nhiéu hinh thiic. Ban md ta
chuong trinh dao tao va dé cuong hoc phan duoc cip nhat ddy du théng tin ¢t 16i, cong bd
cong khai dén cac bén lién quan qua nhiéu kénh khac nhau. Chuong trinh day hoc duoc thiét ké
dua trén chuén diu ra, c6 tinh logic va tich hop; dugc ra soat cdp nhat thuong xuyén véi su
tham khao ¥ kién ctia cc bén lién quan. Triét Iy gido duc duge tuyén bd 15 rang; hoat dong day
va hoc duoc thiét ké da dang nhiam dat chudn diu ra va thic ddy hoc tap sudt doi. Cac quy dinh
vé kiém tra danh gia két qua hoc tip dugc ban hanh diy du, két hop gitta danh gia qua trinh va
cudi ky: két qua dugc phan hbi kip thoi dé nguoi hoc cai thién. Doi ngli giang vién co hitu duge
phat trién theo ké hoach, c6 ning luc chuyén mén dap tmg yéu cau; hoat dong nghién ctru khoa
hoc dugc quan 1y, dat két qua dang ghi nhan vé dé tai cic cip va cong bd khoa hoc. Ddi ngii
nhan vién hd tro duoc xdy dung dy da vé s6 luong va chit luong, duoc tuyén dung theo quy
trinh o rang va tao diéu kién dao tao bdi dudng thudmg xuyén. Chinh sach tuyén sinh dugc
cong bd cong khai, cap nhat hang nam; hé théng giam sat tién bd hoc tap duge trién khai bang
phﬁn mém Edusoft; hé théng cau lac bo dugc x4y dung hd trg sinh vién rén luyén k¥ nang. Co
s& vat chit duge bd tri déy da voi giang duong, thu vién, phong thi nghiém, ha tang cong nghé
thong tin phii séng rdng va duge bao tri dinh ky; cong tac moi trudong, suc khoe, an toan dugce
trién khai bai ban. Chuong trinh dao tao duoc ra soat, diéu chinh gin véi yéu cau phat trién
nhan luc trong bdi canh toan ciu hoa va chuyén ddi sb; co ché khao sat, d6i thoai vdi cac bén
lién quan duge duy tri dé cai tién chuong trinh; dich vu hd trg dao tao va hoat déng ngoai khéa
duogc duy tri tdt. Hé théng quan ly hoc vu tdp trung duoc van hanh hi¢u qua, giup minh bach dir
lidu; hoat dong nghién ciru khoa hoc sinh vién duge td chire nén nép; cic chi sé quan tri hoc vu
duoc thdng ké dinh k¥, hinh thanh vin hoa quan tri dua trén dir liéu.

Tuy nhién, CTDT con nhitng linh vuc can cai tién chit luong (cu thé chi tiét nhu da néu
trong Béo cdo danh gia ngoai ciia Doan danh gia ngoai). Trén co s& Ho6 so thim dinh va két qua
thao luén tai Phién hop, Hoi ddng kién nghi Nha truong va don vi c6 CTDT dugc danh gid can
x4y dung ké hoach cai tién chat luong theo 11 nhém giai phap dudi day:



1. Xem xét, x4c dinh r5 muc tiéu cia CTDT la dinh huéng nghién ctru hay tmg dung dé
dinh hudng cho toan bd cong tic xdy dung va thuc hién CTDT va dap ung Théng tu
17/2021/TT-BGDDT; ra sodt, diéu chinh céc chuan dau ra ctia CTDT, nhat la chuan déu ra vé
cong nghé thong tin tuyén b mot cach o rang, dé do ludng va dam bao nguyén tic SMART;
hoan thién bang hoi ctia Phiéu khéo sat online, m¢ rong qui mé va déi tugng khao sat dé thu
duoc diy du va da dang cac y kién cho viéc cai tién, hoan thién muc tiéu va chuan dau ra cta
CTDT trong diéu kién cach mang cong nghiép 4.0 hién nay.

2. Ra sodt, thiét ké lai ndi dung va hinh thic ban mé ta CTDT dep va hdp din nhu mot
cong cu hiéu qua dé tu van, tiép thi; hoan thién cac d& cuong hoc phan cia CTDT dé dam bao
phit hop v6i cée qui dinh, bd sung cic Rubric cho danh gid gitta ky va cudi k¥, diéu chinh hoc
liéu; tang cuong viée l4y y kién cac bén lién quan lam co s¢ cho viée didu chinh, cdp nhat Ban
md ta CTDT va dé cuong hoc phén.

3. Mé rong dbi tuong 14y v kién phan hdi v& su dong gop ctia cac hoc phin vao chudn dau
ra CTPT, trén co s& d6 ra soat lai mirc d6 dong gop cua cac hoc phin vao chudn dau ra coa
CTDT trong cic dé cuong hoc phéan ciing nhu trong Ma tran déng gép ctia mén hoc vao chudn
dAu ra CTDT; bd sung thém vao chuong trinh day hoc céc hoc phin chuyén déi s6, itmg dung
cong nghé thong tin, tng dung Al trong kinh & va quan ly, Big Data, Blockchain; xem xét, didu
chinh thoi lugng céc hoe phan cbt 16i mot cach phi hop, bd sung cac hoc phén quan tri ctia khu
vuc tu nhan, doanh nghiép, ting cudng cic hoc phén lién quan tiéng Anh, k§ niang mém, thyuc
hanh nham dap tmg chun déu ra cia CTDT va yéu ciu cia thi trudng lao dong hién nay.

4. Pay manh hinh thire dao tao truc tuyén cho céc hoc phin cua CTDT; tang cuong du
tur cac co s& vat chét hd tro cac phuong phap gido duc hién dai nhdm hién dai hoa céc phuong
phap gido duc, cai tién cac hoat d6ng trong va ngoai CTPT theo dinh hudng d6i mai sang tao,
tu duy khoi nghiép trong bdi canh ciia cude cach mang cong nghiép 1an thi 4 va hoi nhap quoc
té, nang cao kha ning hoc tap sudt doi cia ngudi hoc, nhdm dap ng yéu cau cia cich mang
cong nghiép 4.0 va nhu ciu cua thi truong lao dong hién nay.

5. Ra sodt, bd sung vao quy dinh v& quy trinh danh gia d& thi, ddnh gid d6 tin cdy, gia tri
va cong bing cua d& thi dé dam bao cdc chét lwong cta cac cong cu danh gia nay; tién hanh ra
soat va xay dung rubric dé ddnh gia két qua cua timg hoc phan, bao dam do luong duge mirc
d6 dat chuan dAu ra ciia timg hoc phén; bd sung cdc qui trinh huéng din phiic khao két qua khoa
luén t6t nghiép ciing nhu phén tich két qua thi va sir dung két qua phén tich mét cach hiéu qua
hon trong viée didu chinh phuong phép thi va cu trac d& thi, ddng thoi ting dung cong nghé
thong tin trong viée tiép nhan va tra két qua phiic khao bai thi cta sinh vién.

6. X4y dung va trién khai chinh sach x4y dung va thu hut, giir giang vién gioi véi céc co
ché dic thu dé thu hut giang vién trinh do cao va phat trién chuyén gia dau nganh ké cén cho
CTPT; cai tién tiéu chi danh gid nang lic, mirc ning luc dé danh gia va dao tao can bd giang
vién theo timg vi tri viéc lam, quan tdm nang luc chuyén ddi sé va tmg dung Al; hoan thién
cong cu, phuong thirc va bd chi s6 KPIs trong d6 c6 ghi nhan cu thé ddi véi cac loai hinh hoat
dong phuc vu cong dong dé danh gia, ghi nhén hiéu qua déng gop di cliing voi ddi méi chinh
sach dai ngd dé tao dong luc va thac ddy d6i moi sang tao; tiép tuc diéu chinh, ban hanh céc
chinh sach, co ché thuc déy hop tac, két ndi dé ddy manh cac nghién ctru dinh cao, lién nganh
¢6 kha ning tmg dung, chuyén giao trong thuc tién va ting cudng cong bd qudc té dé phat huy
tiém luc cia can bd giang vién tham gia CTDT.
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7. Hoan thién va dua vao thuc hién bd KPIs cho danh gia doi ngii nhan vién hd trg theo
huéng lugng héa 16 rang, chi tiét (bao gdm ca ning lwe vé phuc vu cong dong) va cé tinh phan
loai cao dé dénh gia dung nang luc clia cdc nhdm nhan vién vai chire nang nhiém vu khac nhau;
xdy dung quy dinh danh gia mirc 6 hoan thanh nhiém vu cia c¢b vAn hoc tap; st dung két qua
danh gia nang luc ctia doi ngi nhan vién dé thuc hién cai tién chét luong cac hoat dong va doi
sanh qua cac nam; to chirc va tao diéu kién cho doi ngii nhan vién hd trg ctia Khoa dugc tham
gia cac khoa bdi dudng phuc vu cong téc ¢ vin hoc tap va tro Iy khoa nhiam nang cao hié¢u qua
cong tac ctia nhém cén bd nay, phuc vu va hd trg tét hon nita cho cac CTDT cua Khoa.

8. Day manh ting dung céc cong cu sb trong cong tc tu van tuyén sinh nham tang téc do,
hiéu qua hd trg va ning cao trai nghiém cua thi sinh, phu huynh; d4nh gia sau hiéu qua Dé 4n
Néi vong tay 16n, thiét ké co ché phan nhém hd trg phi hop va dp dung cong cu theo ddi, phan
hdi dé tang tinh hiéu qua; phat huy thé manh sin c6 dé ning tAm hoat ddng cau lac bd va ngoai
khoa, gin voi cac md hinh sang tao, du 4n thuc té, mentor va cong nghé méi, qua dé hd trg
nguoi hoc toan dién hon.

9. Ra soat quy hoach tong thé, wu tién cai tao céc hang muc xudng cap; b sung giai phap
di chuyén néi bd va nang cép phu song wifi, thiét bi day hoc chuin héa; hién dai hoa thu vién:
6 10ng khong gian doc, tang may tain, 6 hoa va bd sung co sO dit liéu, ning cap plidn mém
quan tri; ting kinh phi bién soan gido trinh; phan tich phan hdi theo CTDT dé diéu chinh kip
thoi; thiét 1ap bo phan cong nghé théng tin chuyén trach va cdng thong tin ding chung; tich hop
céc hé théng, thic déy day—hoc két hop va hoc liéu sb; hoan thién quy dinh vé tiép cén cho
ngudi khuyét tat va thiét ké khao sat riéng, cong bd két qua—ké hoach cai tién theo chu trinh dir
liéu.

10. Chuén hoa hé théng phét trién CTDT theo OBE, xay dung 16 trinh bd tri hoc phan bao
dam logic I-P-R—M; cai tién hé théng kiém tra d4nh gi4 theo hudng thiét ké rubric gan voi timg
chuén diu ra cu thé, nhit 1a d6i voi ky ning mém va trach nhiém nghé nghiép; tap trung hoat
dong nghién ctru khoa hoc vao cac linh vuc quan tri nhan luc s6, nhan luc trong nén kinh té tri
thirc va tich hop két qua nghién ctru vao cic hoc phan chuyén sau; dau tu ning cép hé thong
cong nghé thong tin, thur vién dién tir va co s& dit liéu vé nhan lue dé hd tro hoc tdp va nghién
ctru; nghién ciru thiét 1ap Advisory Board v6i doanh nghiép va td chic nhan sy quc té dé ting
tinh hoi nhap va gia tri phan hdi.

11. Xac dinh r3 phan khiic nguoi hoc va chudn du ra theo nhém muc tiéu; diéu chinh
CTPT, hoc phan va chinh s4ch tuyén sinh tuong trng; van dung hé tin chi va chuyén dbi sb dé
c4 thé hoa 16 trinh: ting hoc phén linh hoat, hoc ky he, cong nhan tin chi trai nghiém; thiét 1ap
méc rit ngdn thoi gian tdt nghiép cho sinh vién du diéu kién; ting cudng c¢b vin hoc tip dinh
ky, dashboard canh béo sém va bdo céo tién dé theo hoc ky; van hanh LMS nhu “hd so hoc tap
s6” (diém, tién d, minh ching); mo rong NCKHSV gén doanh nghiép/dé tai giang vién,
khuyén khich dy 4n thuc t&; xay dung co sé dit lidu cuu sinh vién, nha tuyén dung; to chirc khao
sét theo CTDT, dbi sanh chudn dau ra va cong bd két qua—ké hoach cai tién; trién khai géi nang
cép nhim trung diém nghén (céng nghé thoéng tin, dang ky hoc, hoc liéu s6) dé cai thién gitr
chan va ty 18 tbt nghiép.

Trén day 1a 11 nhom giai phap tdng hop. Nha truong, don vi 6 CTDT duge dénh gid cin
nghién ctru k§ Bao cdo dénh gia ngoai CTDT ciia Doan danh gia ngoai dé cé thém nhiing giai
phép chi tiét trong qua trinh trién khai thyc hién. Sau nira chu ky kiém dinh chat luong gido duc



(2,5 ndm sau khi dugc cong nhan dat tiéu chudn chét lwong), Nha truong can co béo cao két
qué thuc hién cai tién chét lugng Chuong trinh dao tao Quan ly va phat trién ngudén nhan luc
chinh quy, trinh d¢ dai hoc guri co quan quan ly truc tiép, B0 Giao duc va Pao tao va Trung tdm
Kiém dinh chét luong gido duc - Pai hoc Québc gia Ha Nbi.



